Where Space becomes Experience
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= Seguir vendiendo entradas o “el suicidio™: el
dilema de los museos espaiioles ante los récords
de visitantes

Los centros culturales recuperan las cifras anteriores de la pandemia y apuestan
por mejorar la calidad de las visitas antes que abarrotar sus salas
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de visitantes numero de visitantes?
Los centros culturales recuperan las cifras anteriores de la pandemia y apuestan Pin; , . Bt o i e A : :
por mejorar la calidad de las visitas antes que abarrotar sus salas Inacotecas y centros cle arte son mstituciones para la divulgacion del patrimonio,
pero también grandes atractivos turisticos. Algunos estdn encadenando récords de

afluencia masiva, lo que compromete la calidad de la visita
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= Seguir vendiendo entradas o “el suicidio™: el
dilema de los museos espaiioles ante los récords

de visitantes

Los centros culturales recuperan las cifras anteriores de la pandemia y apuestan
por mejorar la calidad de las visitas antes que abarrotar sus salas

Entre récords y saturacion:
los museos espanoles frente
al dilema del éxito

© Interior del Museo del Prado. [ Museo del Prado.

Mas visitantes no siempre significa mejor arte: los
museos luchan por preservar la experiencia
frente al turismo masivo.
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= El debate | ;] Los museos tienen que limitar el
numero de visitantes?

Pinacotecas y centros de arte son instituciones para la divulgacién del patrimonio,
pero también grandes atractivos turisticos. Algunos estdn encadenando récords de
afluencia masiva, lo que compromete la calidad de la visita
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pero también grandes atractivos turisticos. Algunos estdn encadenando récords de

mmam afluencia masiva, lo que compromete la calidad de la visita
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——— EL PRADO DICE BASTA: CUANDO EL MUSEO MAS GRANDE DE
' — ESPANA SE NIEGA A LA CARRERA POR LOS VISITANTES.

Nicolas Sarazin & 16 ene 2026 @® 4 minutos de lectura CJ 0 comentarios
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Entre récords y saturacion:
los museos espanoles frente
al dilema del éxito

&Y si el verdadero lujo, hoy en dia, fuera poder mirar un cuadro sin ser empujado por la multitud? A contracorriente

B Tiaiorial Miisenaar P Hidkss 8l Brai de la carrera mundial por los récords de afluencia, el museo del Prado afirma que no quiere «ni un solo visitante
mas». Una frase impactante que oculta una reflexion profunda sobre nuestra manera de ver el arte, de visitar los
Mas visitantes no siempre significa mejor arte: los museos y de habitar el tiempo.

museos luchan por preservar la experiencia
frente al turismo masivo.
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Entre récords y saturacion:
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Nicolas Sarazin & 16 ene 2026 @® 4 minutos de lectura CJ 0 comentarios

cln ]

&Y si el verdadero lujo, hoy en dia, fuera poder mirar un cuadro sin ser empujado por la multitud? A contracorriente
de la carrera mundial por los récords de afluencia, el museo del Prado afirma que no quiere «ni un solo visitante
mas». Una frase impactante que oculta una reflexion profunda sobre nuestra manera de ver el arte, de visitar los
Mas visitantes no siempre significa mejor arte: los museos y de habitar el tiempo.

museos luchan por preservar la experiencia

frente al turismo masivo.
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MUSZA

EQUIPO

LAURA MAURA CARLOS ARIADNA SARA

Project Manager BIM Integrator Lead Developer Business Developer Experience Designer
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OPCIONES DEL MERCADO MUSZA

ECOSISTEMA AMPLIO PERO FRAGMENTADO
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MUCHAS SOLUCIONES, PERO SIN UNA EXPERIENCIA PERSONALIZADA
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RAPIDA DE e PERFIL PERSONALIZADO DEL
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Recorrido

Ruta: Tesoros de la Antiguedad
Salas: Antigiedad Clasica, Arte de Oriente
Medio

Puntos de interés: 12 obras deslacadas

» Busto de Nefertiti « Antiluiia Clasica

= Puerta de Ishtar - Salla de Estenia Dali

» Relieves de Ninive = Esculturas
(@ 5 eS




Tarde en el Parque
Diego Rodriguez

Pintura al Sleo sobre henzo, MUestra ung escena
costuminsta con hguras ¥y naturaleza en un
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Carlos Ruiz
Explorador Cultural

Nivel 3 - Explorador de musaos

L

4 Marivillas 10 Museos Expasicion
el Moo Explodados Wanguardes

RECORRIDOS RECOMENDADOS

Paseo Artistico (60 min)
5 obras clave / Exploda la colecciin

LOGROS CULTURALES

ACTIVIDAD CULTURAL

- LGP ]

Vigita o Prado  Frende al Emel Expadoidni
Guermica Guggenheim  Vanguanda




Flujos de visitantes

£ Hoy - 10:00-18:00 ~ Planta [ Mivel Planta1 ~ &) Exportar (M} Compartir L

Visitantes
: . Ahora; 128
) Obras | g = Hoy: 1.340 v1.8
I - = Ocupacion: 68% 1 v18
e B min

llidado

Viodelo BIM

] Recorridos

| total)

Tiempo medio de visita
po/me [total)

38 min adrillo
min Rango: 12

il Wl
Densidad de visitantes

lo MNaranja - n
14 min
11 min
11 min
9 min
7 min
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MUSZA

Informes

Recorridos

Recorridos - P

Planta / Niv

Planta 1

Rutas en des

126 v18

42 v18
B min
3 eomir

llidado

| total)
| total)
adrillo




ML.J.SEA QObras - Planta 1

B Hoy -10:00-18:00 ~ Planta [/ Mivel Planta1 - &7 Exportar ™ Compartir
e |
Obras (resumen)
Total obras: 12 v1.8
v1.8
e 6 min

llidado

Con zona activa:
En riesgo (proximidad):

Ultima incidencia: hace 12 min

Zonas de exclusion por tipo
Cuadros: 1.2m
Esculturas: T,om
Vitrinas: 0,8 m:
Incidencias de proximidad (hoy)
| total)
Temperatura:
| total)
Humedad: :
adrillo
Inspecciones / mantenimiento
Zonas de exclusion - Planta 1 i ] g bl P Préxima revision: 12 dias
] : Obras pendientes: 5
Rojo semitransparente = distancia minima de seguridad
Distancia minima: 1,5 m (configurable)

] Informes
Media




MODELO DE NEGOCIO MUSZA

FUENTES DE INGRESOS



MODELO DE NEGOCIO MUSZA

FUENTES DE INGRESOS

CUOTA INICAL UNICA

IMPLEMENTACION DEL
MODELO ESTATICO

REPLICA RIGITAL
SENSORES
INFORMACION OBRAS
APP
WEB
1A
DATATRUST

10.000€



MODELO DE NEGOCIO MUSZA

FUENTES DE INGRESOS

CUOTA INICAL UNICA SUBSCRIPCION

IMPLEMENTACION DEL

MODELO ESTATICO MODELO Saa$S
REPLICA RIGITAL
SENSORES
INFORMACION OBRAS PLAN ESENTIAL
APP
WEB 1.200€/mes
IA
DATATRUST PLAN PROFESIONAL
3.000€/mes
1 O 000€ PLAN ENTERPRISE
- 6.000€/mes
o



MODELO DE NEGOCIO

CUOTA INICAL UNICA

IMPLEMENTACION DEL
MODELO ESTATICO

REPLICA RIGITAL
SENSORES
INFORMACION OBRAS
APP
WEB
1A
DATATRUST

10.000€

FUENTES DE INGRESOS

SUBSCRIPCION

MODELQO SaaS

PLAN ESENTIAL
1.200€/mes

PLAN PROFESIONAL
3.000€/mes

PLAN ENTERPRISE
6.000€/mes

COMISIONES

MERCHANDISING INTEGRADO
CONTENIDO PREMIUM
VENTA DE ENTRADAS CRUZADAS
CURSOS/FORMACIONES

12%

MUS=A




COMPETIDORES MUSZA
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COMPETIDORES MUSZA

GENERACION
CAPTACION DATOS ANALISIS EXPERIENCIA DESTINADO AL
AMBITO NACIONAL RECORRIDOS NARRATIVA DIGITAL APP DINAMICA
TIEMPO REAL DE DATOS PERSONALIZADOS IMMERSIVA MUSEO

MUS=A MUSEA

MUSEUM
MATE

e

Ny MAPWIZE
moapwize

p)) Pointr =

.-l\ﬁ '('N“ KULTURGO

(i A
SMARTIFY SMARTIFY B
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VIABILIDAD ECONOMICA MUSZA

FASE

FASE




VIABILIDAD ECONOMICA MUSZA

FASE

FASE

DESARROLLO DEL MVP
3 museos piloto



VIABILIDAD ECONOMICA MUSZA

FASE

FASE

DESARROLLO DEL MVP
3 museos piloto

53,13 % . EQUIPO CORE

28,57 % EQUIPO DE DESARROLLO TEMPORAL
1,93 % INFRAESTRUCTURA CLOUD
5,02 % HARDWARE Y SENSORES 647 000 €
1,47 % SOFTWAREY LICENCIAS
1,85 % MARKETING Y VENTAS
0,85 % GASTOS LEGALES Y DE CERTIFICACION

3,17 % OTROS




VIABILIDAD ECONOMICA MUszA

FASE

FASE

DESARROLLO DEL MVP PRIMEROS CLIENTES
3 museos piloto 25 museos

PUNTO DE EQUILIBRIO
685.000 €

T
647.000 €

0€



VIABILIDAD ECONOMICA MUSZA

FASE

FASE

DESARROLLO DEL MVP PRIMEROS CLIENTES ESCALABILIDAD
3 museos piloto 25 museos + 50 museos

PUNTO DE EQUILIBRIO
685.000 €

T
647.000 €

0€



VIABILIDAD ECONOMICA MUszA

FASE

FASE

DESARROLLO DEL MVP PRIMEROS CLIENTES ESCALABILIDAD
3 museos piloto 25 museos + 50 museos

1.095.000 €

PUNTO DE EQUILIBRIO
685.000 € ——

720.000 €

T
647.000 €

0€



MUSZA

Where space becomes experience
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